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OGGETTO; Budget economico per I'esercizio 2018.

Egregio dott. Saba.

premesso che:

Carbosulcis Spa & stata inserita nell'elenco ISTAT pubblicate nella Gazetta Utficiale Serie
Generale n.228 del 29 settembre 2017;

la Legge del 31 dicembre 2009. n.126 e successive modificazioni, recante la legge di
contabilitd e finanza pubblica al comma 2 dell'art. 1 chiarisce che, ai fini della applicazione
delle disposizioni in materia di finanza pukblica per amministrazioni pubbliche si intendono i
soggetti indicati a fini statistici nell'elenco ISTAT;

il decreto legislativo 31 maggio 2011, n.91, che disciplina |'armonizzazione dei sistemi contablli
e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche, esclude dal campo di
applicabilita della Legge di cui sopra le regioni, gli enti locali e i loro enti ed organismi
strumentali ma non le societa partecipate;

il Decreto del Ministro dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 reca criteri @ modaiita
di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilitd
civilistica.

in data 20.12.2017 la societa Mazars, incaricaia della revisione legale dei confi, ha frasmesso
alla Carbosulcis la relazione prevista dal D.M, di cui al punto precedente.

Al fine di ottemperare a quanto previsto dalla norma si trasmette in allegato il budget
economico per |'esercizio 2018 integrato con il budget finanziario, la relazione illustrativa, il
budget economico pluriennale e la relazione della societd incaricata della revisione legale dei
confi.
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Relazione della societa di revisione indipendente

AllAmministratore Unico
della Carbosulcis S.p.A.

Abbiamo esaminato la previsione di conto economico relativo all’esercizio 2018 della
Carbosulcis S.p.A. (di seguito anche “la previsione”), presentata nella tabella A del budget
economico 2018, in conformita al principio contabile internazionale sugli incarichi di assurance
applicabile all’esame dell'informativa finanziaria prospettica. La direzione & responsabile della
suddetta previsione, nonché delle assunzioni illustrate nella relazione illustrativa su cui &
basata.

Sulla base dellesame delle evidenze a supporto delle assunzioni da noi svolto, non sono
pervenuti alla nostra attenzione elementi che c¢i facciamo ritenere che tali assunzioni non
forniscano una base ragionevole per la previsione. Inoltre, a nostro giudizio la previsione &
redatta correttamente in base alle assunzioni ed é presentata in conformitéd ai criteri di
redazione e di valutazione utilizzati in sede di predisposizione dei bilancio d'esercizio.

E probabile che i risultati effettivi differiscano dalla previsione in quanto spesso gli evenli
previsti non si verificano come ci si attendeva e gli scostamenti possono essere significativi.

Verona, 20 dicembre 2017

Mazars {taLia SPA
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Relazione della societa di revisione indipendente

All’Amministratore Unico
della Carbosulcis S.p.A.

Abbiamo esaminato la previsione di conto economico relativo all’esercizio 2018 della
Carbosulcis S.p.A. (di seguito anche “la previsione”), presentata nella tabella A del budget
economico 2018, in conformita al principio contabile internazionale sugli incarichi di assurance
applicabile all'esame dell'informativa finanziaria prospettica. La direzione & responsabile della
suddetta previsione, nonché delle assunzioni illustrate nella relazione illustrativa su cui &
basata.

Sulla base dellesame delle evidenze a supporto delle assunzioni da noi svolto, non sono
pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciamo ritenere che tali assunzioni non
forniscano una base ragionevole per la previsione. Inoltre, a nostro giudizio la previsione &
redatta correttamente in base alle assunzioni ed & presentata in conformita ai criteri di
redazione e di valutazione utilizzati in sede di predisposizione del bilancio d'esercizio.

E probabile che i risultati effettivi differiscano dalla previsione in quanto spesso gli eventi
previsti non si verificano come ci si attendeva e gli scostamenti possono essere significativi.

Verona, 20 dicembre 2017

MazaRs ITALIA SPA
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Budget economico annuale per I'esercizio 2018,
integrato con il budget finanziario, la relazione
illustrativa e il budget economico pluriennale.
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Unico Azionista

1. PREMESSA

Carbosulcis Spa risulta presente, per la prima volta nella sua storia, nell'elenco ISTAT pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.228 del 29 settembre 2017,

La presenza della societd all'internc dell'elenco delle amministrazionl pubbliche Inserite nel conto
economico consolidato individuate ai sensi dell'articolo 1. comma 3 della legge 31 dicembre 2009,
n. 196 e ss.mm. (Legge di contabilitd e di finanza pubblica) implica che la societa sia tenuta alla
predisposizione del budget economico annuale in accordo con quanto previsto dal D.M. 27 marzo
2013 in guanto considerata amministrazione pubblica ai sensi dell'art. 1, comma 1, lettera a) del
decreto legislativo 31 maggio 2011, n. ¢1.

Il conto economico previsionale 2018 & presentato in conformitd ai criteri di redazione e di
valutazione utilizzati in sede di predisposizione del bilancio d'esercizio.

Nel conto economico previsionale 2018 (tabella A allegota) i costi della produzione di cui alle lettere
da a) a h) sone gravati di quota parte dei costi comuni di amministrazione (costi di struttura) il cui
valore & desumibile dal quadro i). Nel quadro riepilogativo di cui al quadro 1) | costi comuni di
amministrazione sono stati imputati in accordo con le rispettive categorie di appartenenza non
andando a sornmare quindi | costi indiretti di cui ai quadri da a) ad h). Relativamente al valore della
produzione l'importo complessivo di cui al quadro |) differisce per 20.856,00 Euro dalla somma dei
ricavi di cui ai quadri da a) ad ). Tale differenza &€ dovuta allimporto relative alla cessione degli inerti
dalla miniera alla discarica che viene rappresentato ai finl di una comretta determinazione della
perdita della produzione corrente di cui al quadro a).

2. FORMAIIONE DEL BUDGET

Il percorso di formazione del budget annuale & stato avviato con una riunione tenutasi in data
11.10.2017 olla quale sono stati inviatati tutti | responsabili delle diverse aree, Nella riunione & stato
condiviso il programma friennale delle atfivita. A seguito della presentazione del piano triennale ai
responsabili sono stali inviat, in data 13.10.2017, |l piano dei conti 2018 e le schede di budget da
compilare con | diversi centri di costo di responsabiiitd di competenza dei reparti. Nelle schede di
budget si richiedeva di evidenziare per ciascun centro di costo le spese previste per fomiture, beni,
servizi, consulenze e di dare risalto agli investimenti e agli acquisti il cui importo stimato fosse superiore
ai 40.000,00 Euro. Sirichiedeva inoltre di prevedere le ore lavoro necessarie su ciascun centro di costo
suddivise in ore lavoro di impiegati ed operai. Il lavoro di raccolta dei dati relativi all' esercizio 2018 &
terminato il 14 novembre 2017. Nel periodo successivo si € provveduto ad andlizzare le informazioni
ricevute perl'esercizio 2018 e a rappresentarle In maniera compiuta. Relativamente all'esercizio 2018
si & provveduto a redigere inoltre il budget finanziario (tabella A2 allegatal).

Si & inoltre proceduto a stimare i cosfi e il valore della produzione per gli esercizi 2019 e 2020 (tabelle
B e C allegate). Il budget economico per gli esercizi 2019-2020 si basa su ipotesi di realizzazione di
eventi futuri e di azioni che dovranno essere intraprese da parte dell'amministratore di concerto con
la RAS e che dovranno trovare riscontro nelle autorizzazioni da parte degli Enti preposti. | programmi
della societa prevedono che le attivitd commerciali in fase di predisposizione, qualila fase industriale
della lisciviazione, lo fase commerciale del progetto ARIA e la gestione del nuovo lotto di discarica
debbano essere assegnate od operatori economici da selezionare con procedure ad evidenza
pubblica. Fondamentale per la realizzazione di quanio previsto a budget sard quindi l'interesse che
gli operatori economici dimostreranno per i progetti che la societa sta avviando con particolare
attenzione alla loro collocabilitd sul mercato.
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3. PIANO DI CHIUSURA
3.1 Attivitd oggetto di Aiuto ex art. 3

Le attivita previste in sottosuolo comprendono sia le attivita di scavo che attivita di manutenzione
della struttura della miniera, sia le attivita ordinarie di gestione dei pozzi e di pompaggio ceneri in
sottosuolo.

Nel 2018 le principali attivita legate alla produzione comente del carbone saranno guelle legate allo
scavo di una fraversa di collegamento APS - RPS. Lo scavo della traversa avverrd utilizando il
martellone installato sulla pala elettrica Dellman-Haniel.

Sebbene non previsto esplicitaomente. in coso di necessitd & sempre possibile la prosecuzione dello
scavo della GAR2.

Le risorse impegnate nello scavo (cinque addetfi e un preposto) saranno successivamente
impegnate in altri ambiti quali la reclizzazione del capping della discarica e i recuperi ambientali.

Le attivitd di manutenzione della struttura mineraria e di gestione dei mezzi diesel, nonché i controlli
previsti dalle normative vigenti, saranno sviluppate per l'intero esercizio. In particolare si mette in
evidenza un costo di Euro 200.000,00 per il trattamento anti-tarlo ed il ripristine del guamissaggio delle
gallerie principali (GAP-GRP).

Nel corso dell'esercizio saranno concluse le aftivitd previste nell'ambito dell'efficientamento
energeftico, con l'installazione delle pompe ad alta efficienza per I'eduzione diretta dal livello -400
e la messa in riserva delle pompe del livello -150 (Euro 50.000,00) e I'implementazione del sistema di
controllo automatico dell'eduzione (Euro 50.000,00).

Le risorse umane disponibili, come noto, costituiscono una criticita vista la confinua riduzione
dell'organico e l'impossibilita, nel corso del 2018 di liberare parte del personale pozzista impegnato
nel Progetto ARIA. In particolare si evidenziano le segregazioni previste per la separazione funzionale
dei due cantierl di Nuraxi Figus e Seruci, richieste dall'organo di vigilanza come condizione
preliminare per I'autorizzazione del progetto ARIA. Tali segregazioni saranno appaltate a terzi non
essendo disponibile un organico sufficiente per 'esecuzione in proprio in tempi congruenti con lo
sviluppo del progetto (Euro 160.000,00).

A questo proposito, infatti, la dilatazione dei tempi di fornitura dell'impianto di distillazione criogenica
(progetto ARIA) staritardando i lavori diinstallazione in pozzo. che si prevedono comunque nel corso
del 2018, e impedisce la riallocazione delle risorse disponibili,

Il personale sard impegnato Inoltre nella gestione delle normall attivita di manutenzione dei pozzi e
nei piccoli lavori di manutenzione degli stabili.

L'attivita di pompaggio ceneri in sottosuolo sarda limitata a circa 5.000 tonnellate nel corso dell'anno.
Le attivitd petranno avere luoge solo una volta completate I'aggiornamente delle componenti
slettroniche dell'impianto. La gara per |'esecuzione dei lavori & stata espletata nel quario trimestre
del 2017 e si prevede la conclusione dei lavori nel primo trimesire 2018 (Euro 340.000.00).

Nello stesso periodo sard modificato il sistema di ricircolo delle acque di lavaggio, che sara
ottimizzato con I'inserimento di una pompa dirilancio e di un adeguato serbatoio alla base del pozzo
2 di Nuraxi Figus (Euro 100.000,00] e saré manutenzionatao il vagiio semovente presente nel deposito
preliminare ma asservito all'attivita di pompaggio (Eure 20.000,00).

L'ENEL si & avvalsa. a fine 2017, della possibilita di prolungare il contratte di smaltimento anche per i
2018 e pertanto le attivita si svolgeranno nell'arco dell'intero esercizio.
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Le aftivitda in superficie riguarderanne la gestione & manutenzione con personale interno degli
impianti necessari al funzionamento della miniera (ventilazione, eduzione, impianto di trattamento,
sottostozioni elettriche).

La movimentazione materiall inerfi e manutenzione della viabllitd nonche | irasporte ceneri dall ENEL
e dal deposito preliminare all'impianto di pompaggio. funzionali alle attivitd precedentemente
descritte incideranno sui costi per un importo stimato in Eure 228.393,00.

L'ordinaria gestione della miniera comporterd complessivamente una spesa stimata in Euro
1.153.093.00 per materiali di consumo e forniture: sono previste spese per energia elettrica pari a Euro
1.388.253,54 e ricomprese all'intemo dei costi per servizi & utilizzo di beni di terzi che sommano
complessivamente Furo 2.710.234.00.

In conseguenza del progressivo pensionamento del persenale addetto alle manutenzioni, si dovra
far ricorso a terzi per la manutenzione dei restanti impianti. come meglio specificato nel paragrafo
relativo ai costi di struttura.

Il costo del personale diretto dedicato alle atfivitd previste ex art.3 si prevede essere pari a Euro
5.268.000,00, comrispondente ad una forza media di 8% addetti diretti.

Gli ammortamenti saranno pari ad un importo di Euro 9.290.000,00 in quota fissa cosi come previsto
dal piano di chiusura approvato. Nel 2018 sarannc completati gli ammortamenti previsti nel piano
di chiusura.

Non sono previsti incassi dalla vendita del carbone e nemmeno costi o ricavi legati a variazioni di
stock. La cessione di 6.600 tonnellate di materiale vagliato alla discarica comporterd per la miniera
una riduzione della perdita della produzione corrente pari ad Euro 20.856. Sono inolire previsti incassi
legati allo status di interrompibilités per circa Euro 151.200.00 (il 90% di 168.000.00 & di competenza
della miniera la restante parte di struttura). | ricavi legati all'interompibilita sono quelli del 2017 che
si ipotizza vengano confermati negli importi anche per gli anni seguenti.

La perdita della produzione comente, data dalla differenza tra | costi e |l valore della produzione, sl
stima si attesti intorno a Euro 13.354.488,00.

La perdita della produzione comrente si dovrebbe collocare pertanto al disotto dell' Aiuto ammissibile
approvato cen il piano di chiusura che & pari a Eure 13.725.840,00, _

Si fa presente che le attivita oggetto di Aiuto ex art, 3 terminerannc nell'esercizio 2018 e non saranno
pertanto rinvenibili nei budget degli esercizi sequenti,

3.2 Atftivita oggetto di Aiuto ex art. 4
3.2.1 Caratterizzazione ambientale

La caratterizzazione del sito di Nuraxi Figus & staia condotta nel 2016 e si € in attesa della
convocazione della conferenza di servizi da parte dell'ente competente (Provincia Sud-Sardegna).
Le risultanze della conferenza determineranno le azioni successive.

Relafivamente alla carotterizzazione ambientale del cantiere si prevede di presentare Analisi di
Rischio Sito Specifica, gid predispostd in bozza e in caso di approvazione della stessa nei termini di
legge. la Predisposizione e presentazione del progetto di bonifica (la legge prevede entro 6 mesi
dall'approvazione dell' ADR) il tempo stimato necessario per I'attivitd & pari a circa un mese
lavorativo (4 tecnici + collaborazione INGEG), | costi di tale altivitd non ricadrebbero comungue sulla
caratterizzazione ambientale ma sullo messa in sicurezza e recupero ambientale del sito.

3.2.2 Messain sicurezza e recuperi ambientali

Nei due siti di Nuraxi Figus e Seruci sarannc avviati i lavori di messa in sicurezza e ripristino ambientali
previsti a seguito della cessazione dell'atiivita estrattiva. Nel corso dell'anno 2018 si prevede di
completare la recinzione dei siti (costo stimato in Euro 100.000,00 per |I'acquisto dei materiali) e di
2
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Urice Azonista
avviare la messa in sicureza delle discariche di Seruci. A questo scopo saranno acquisiti in leasing |
mezzi necessari per eseguire il lavoro con personale interno (costo stimato in Euro 26.457,00 di
canone). Sono previste. inoltre. spese per consulenze ambientali & analisi (costo stimato in Euro
12.000,00).
Contrariamente a quanto gié fatto per il sito di Nuraxi Figus, per Seruci non sl prevede la preventiva
caratterizzazione del sito ma |'esecuzione dei lavori ai sensi della normativa che regola la gestione
delle strutture di deposito dei tifiuti estrattivi (D. Las. 117/2008), il cui iter risulta essere piu snello.
Gli stabili di Nuraxi Figus saranno oggetto della sistematica bonifica delle coibentazioni con
I'eliminazione della FAV, ove presenti, e la loro sostituzione con idenel materiali isolanti (costo stimato
in Euro 250.000,00).

Nel 2018 saranno avviatfi i lavori di imodellamento del sita di Seruci previsti nel progetto approvato,
i lavori si svolgeranno a partire dal secondo semestre e impegneranno per 3 mesi 5 operai che
opereranno sui mezzi acquisiti in leasing dalla societa, Alla gestione del cantiere sard inoltre dedicato
il personale impiegatizio necessario a dirigere i lavori. Il costo diretto del personale nel 2018 ammonta
a Euro 167.651.00, come si evince dal quadro ¢) della tabella A.

Nel 2019 i lavori con i mezz in leasing proseguiranno per 9 mesi mentre i restanti tre mesi la squadra
sara impegnata nella realizazione del capping della discarica,

Nel 2020 la squadra impegnata per 9 mesi nel rimodellamento del sito sard affiancata da una
squadra composta da tre operai e un sorvegliante che, dotata di miniscavatore di proprietd della
societd, sard impegnata prevalentemente nei lavorl di regimazione delle acque meteoriche. Nel
2020 il costo diretto del personale impiegato nel ripristino del sito si stima essere pari ed oltre Euro
731.943,00 come si evince dal quadro b) della labella C,

3.2.3 Esodi Incentivati

Nel 2018 si prevede abbandonine 'azienda 31 dipendentl usufruendo dell'incentivo all'esodo
previsto da piano di chiusura. L'importo complessivo del'incentivo all’esodo do erogare al
personale dovrebbe aggirarsi intorno a Euro 1,960.000,00. (costo stimato in 60.000 Euro/esodo
mediamente per operai & impiegati, in accordo con i consuntivi medi del 2017, & 140.000 Euro per
I'esodo di un dirigente).

Nel 2019 si prevede la fuoriuscita di ulteriori 10 dipendenti per un costo stimato inforno a Euro
400.000.00.

Nel 2020 si prevede la fuoriuscita dl ulteriori 8 dipendenti per un costo stimato intorno a Euro
480.000.00.

Al primo gennaio 2021 si prevede che il personale in carico all'azienda sia pari a 151 unitd suddivise
in 79 impiegati e 72 operai,

3.2.4 Riqualificazione del personale

La Carbosulcis sta implementando un impertante piano di adeguamento delle competenze del
personale al fine di concretizzare un decisivo investimente nelle Risorse Umane indispensabile per
permettere la riconversione produttiva della societd con possibilita di successo e il ricollocamento
del personale in attivita diverse rispetto a quella carboniera. L'art, 4 della Decisione 787/2010/UE
prevede che possa essere oggetto di Aiuti di Stato la riqualificazione della manodopera onde
facilitare la ricerca di nuovi impieghi al di fuori del settore carboniero, ed in particolare i corsi di
formazione.

L'azienda coerentemente con I'evoluzione delle proprie attivitd ha implementato un piano di
formazione continuo nel guinguennio 2018-2022 favorendo la riqualificazione del personale al fine di
facilitarne l'inserimento in nuovi impieghi nelle nuove attivitd in fase di implementazione o
eventualmente anche al di fuori del settore carboniero. Le attivitd formative saranno erogate da
ASPAL framite aziende da loro selezionate con procedure ad evidenza pubblica.

Nel corso del triennio 2018 -2020 si prevede di erogare oltre 30.000 ore/uamo di formazione.

Il costo medio della formazione sard pari o circa 1.000.000 ,00 Euro/anno.
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3.3 Attivitd compensative ex arl. 3h che non prevedono Aiuto ex Decisione 787/2010/EU
3.3.1 Progetto lisciviazione del carbone per produzione ferilizzanti

Nel dicembre 2014 & stato consegnate I'impianto pilota e dal 2017 si & proceduto alla formazione
del personale e alla definizione dei parametri di processo, adattando le procedure di laboratorio
alla scala di impianto.

Nel 2018 sara realizata la produzione sperimentale e saranno sviluppali | progetti di ricerca che
permettano un ampliamento della gamma di prodotti e diimpiego. Il progetto & volto alla creazione
delle condizioni perché possa essere realizzato unoe spin-off dell'impianto o la cessione a privati diun
ramo d'azienda; la Societd intende mantenere la proprietd del brevetio e del sito (che sarebbero
dati in concessione) e fornire servizi al nuovo gestore dell'impianto. L'orizzonte di completamento
del processo traguarda Il 2020.

Nel corso del 2018, lo sviluppo sopra descritto prevede |'implementazione dell'impianto pilota con
I'acquiste di una nuova centrifuga e di una pompa di ispessimento del prodotto (costo stimato in
Euro 64.710,00) e 1l ripristino di un impianto di ciclonatura per la preparazione dell'alimentazione
mediante il fratffamento dei fini di laveria presenti nel bacine fini [costa stimato in Euro 25.000,00).

La quota di ammorfamento per I'esercizio 2018 & pari o Euro 1460.602,00. Il 2018 & I'anno in cui si
completa I'ammortamento degli investimenti effettuati nel triennio 2016-2018.

Il costo del personale diretto, nel 2018, ammonta a Euro 268.558.00. pari a una media di poco
superiore ai 4 addetti impegnati nella sperimentazione.

Negli esercizi 2019 e 2020 Carbosulcis proseguirc la produzione su scala pilota dei fertilizzanti
finalizzata al miglioramento della qualita dei prodotti nell’ ottica di una loro collocabilita sul mercato.
Nel biennio si prevede di espletare le procedure ad evidenza pubblica finalizzate a cedere il ramo
d'azienda o comunque a selezionare un operatore econamico che gestisca il progette gid dal 2020.
A partire dal 2020 si ipotiza pertanto di ricevere un canone a ristoro dei costi sostenuti di importo
pari al 130% dei costi di competenza dell'esercizio.

4. ATTIVITA' NON CONTEMPLATE NEL PIANO DI CHIUSURA
4.1 Aftivita economiche in essere
4.1.1 Discarica per rifiutl speciali non pericolosi

Per |'esercizio 2018,parfendo dall'ipofesi contrattuale che ENEL conferisca 120.000 tonnellate di
ceneti circa 22,378 verrebbero intermediate con Ecoserdiana (L'intermediazione si &€ resa necessaria
per avere un maggior margine di sicurezza nella gestione dei volumi complessivi disponibili tra
superficie e deposito in sottosuolo) & circa 5.000, previa vagliatura, dovrebbero essere trasferite
all'impianto di miscelazione & pompaggio per essere stoccate nel deposito in sottosuole si prevede
le restanti 92.622 tonnelllate si prevede vengaono invece allocate presso la discarica di superficie.
Carbosulcis fatturera all'ENEL le 120.000 tonnellate ad un prezzo medio di 69.00 Euro/ton per un
fatturato complessivo pari ad Euro 8.280.000,00 dei quali perd 345.000,00 saranno legati alle
stoccaggio delle ceneri in sottosuolo e andranno pertanto imputati nei valori della produzione di cui
ol guadro a) della Tabella A andando a ridurre la perdita dello produzione comente.

Nel costi della discarica sono statli imputati | costi per l'intermediazione con Ecoserdiana che, per
22.378 tonnellate valgono Euro 1.656.000 e i costi di trasporte pari a 5.5 Euro/ton che per 92.622
tonnellate valgono Eure 509.421,00.
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Nel 2019 la discarica esistente vend portata a saturazione tramite il conferimento delle ultime 49.000
tonnellate di ceneri.

Nel corso del I° semestre 2018 si prevede di avviare le attivita di realizzazione del capping della zona
sud della discarica previo acquisto dei materiall da costruzione (prevalentemente Argilla e terreno
vegerale) e loro posa in opera a carico di personale interno dotato di mezzi in leasing. La
realizzazione del capping sard terminata nel 2020, Nel conto economico previsionale (tabella A -
quadro f)) ai costi per la realizazione del capping corrispondone degli oneri capitalizati in quanto
i costi per la realizazione del capping, cosi come quelli necessari a garantire la post gestione, sono
stati gia accantonati in misura proporzionale al grado di iempimento dellia discarica.

Il costo del personale per I'esercizio 2018 si prevede ammonti a Euro 486,400,00, pari ad un organico
medio di 8 addetti.

Sono ancora presenti ammortamenti per Euro 107.457,00 e accantonamenti per chiusura e post
gestione stimati in Euro 1.059.237.00 legati ad un incremento nel riempimento della discarica pari ol
3.62%.

E prevista inoltre un importo complessivo stimato in Euro 49.961,00 per le analisi del rifiuti in ingresso e
per il contralle dei parametri ambientall, € In Euro 57.000.00 per la manutenzione degli impianti
[revamping impianto percolatc e manutenzione pompe impianto lavaggio gomme).

Nel 2018 sard realizzata la progettazione del nuovo lotto di discarica capace di ospitare una
volumetria di 420.000 m3 di reflui. Nello stesso anno si prevede vengano espletate le pratiche
autorizzative per il nuovo lotto di cui sopra. La costruzione dell'impianto sard avviata nel 2019 e
completata nel 2020 anno in cui si prevede il nuovo lotto entriin servizio. Il costo previsto per il nuovo
lotto & di Euro 5.300.000,00 circa da sostenersi parte nel 2019 (circa Euro 3.000.000.00) e parte nel
2020 (circa Euro 2.300.000,00). Nel 2020 si prevede di abbancare in discarica circa 100.000 tonnellate
di ceneri provenienti dalla CTE ENEL. Presupposto necessario per potere abbancare tale quantita di
rifiuti & quello di vincere la gara che verosimlimente ENEL bandird per il triennio 2020-2022.

| costi per il capping del nuovo loHo di discarica sono stimati in Euro 3.165.000, Gli importi necessari
dlia realizazione del capping saranno accantonati a partire dall'entrata in esercizio della stessa in
misura proporzionale al grado diriempimento della discarica. L'incidenza del costo del capping sarc
pari ad Euro 7,53 per metro cubo di ceneri allocablll. Con lo stesso criterio sard creato |l fondo perla
post gestione che avrd un'incidenza di circa 3 Euro per metro cubo di ceneri allocate in discarica. |
fondi saranno creati a partire dal 2020 cosi come desumibile dalla tabella C - quadro e).

4.2 Nuove affivita legate alla riconversione

4.2.1 Progefto Aria

Nel corso dell'anno sono previsti I'installazione e I'esercizio dell'impianto pilota a Nuraxi Figus. per
I'esecuzione dei test di funzionamento, e l'installazione all'interno del pozzo di Seruci della colonna
di distillozione completa.

L'installazione o Nuraxi Figus potra avvenire non appenda saranne approvvigionati gli elementi
attuaimente in collaudo al CERN. La struttura di supporto, predisposta da Carbosulcis, & stata
installata nel corso del 2017.

Per l'installozione dell'impianto a Seruci sono in fase di avviamento le gare per lo fornitura delle
strutture di guidaggio della gabbia (stimato in Euro 40.000,00) e della struttura di supporto da
installare in pozzo (stimato in Euro 500.000,00) che si prevede di concludere nel primo semesire. Sono
previsti inoltre costi per Euro 100.000,00 per gli allestimenti elettrici e materiali di consumo. oltre a Euro
7.800.00 di energia elettrica per il funzionamento dell'argano & Euro 15.000,00 per le manutenzioni e
revisioni degli impianti di estrazione.
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Saranno Iinoltre effettuate indagini geotecniche lunge il pozze per un importo presunto di Euro
10.000.00. adllo scopo di caratterizzare la roccia incassante.
I lavori di installazione richiederanno, inoltre, il nolo di gru e piattaforma per in importo stimato in Furo
59.000,00.
Nell'esercizio 2018 si stima una quota di ammortamenti degli investimenti pari a Euro 8.791,00.
Il costo lavoro incidera per un importo stimato in Euro 906.725.00. pari a un organico medio di 16
addetti.

Nel 2019 saranno completati gli investimenti necessari a mettere in esercizio I'impianto che sard
avviato nello stesso esercizio € portato a regime dal 2020. A partire dall'esercizio 2020, pertanto, si
iniziera I'ammortamento dei costi sostenuti e capitalizzati negl esercizi 20146-2019.

Il periodo di ammortamento sard quello compreso tra il 2020 e il 2026 e sard quindi pari a 7 anni.

A partire dal 2020 saranno impiegati direttamente nel progetto 7 impiegati (dei quali 4 in formazione
operativa) e 8 operai per la gestione dell'infrastruttura.

Dal 2020 si prevede che I'impianto venga utilizato per produrre I'isotopo stabile; “Ar, arricchendolo
dall'elemento naturdle (i.e. Ar) presente in natura, per scopi sperimentali funzionali ai progetti INFN.
Si prevede pertanto di ricevere da parte di INFN un canone a ristoro dei costi sostenuti. Si ipotizza
che tale canone abbia un importo pari al 130% dei costi di competenza nell'esercizio a meno della
quota di ammortamento dell'investimento. La quota di ammortamento dell'investimento sarda
rimborsata, framite la corresponsione a Carbosulcis di un canone e di royalties, dall'operatore
economico che negli anni seguenti, a seguito di selezione tramite procedura ad evidenza pubblica,
si aggiudichera la gestione dell'impianto al fine di produzione e commercializzazione degli isotopi
13C, 5N, e 80, che trovano applicazione, tra I'altro. negli studi clinici per la produzione di fraccianti
per la diagnostica antitumorale Posifron Emission Tomography (PET), di fraccianti diinteresse per studi
clinici in generale e di traccianti di interesse per le scienze ambieniali ed agricole.

5. ALTRI COSTI
5.1 Costi comunl dl amministrazione (cost di struttura)

Tra i costi comuni di amministrazione ricadono i costi che non sono di competenza esclusiva delle
attivitad di cui ai capitoli precedenti. Sono considerati costi di struftura quelli relativi ai reparti
amministrativi (gestione del personale, contabllita e bilancio. pianificazione e controllo, appalfi,
sistemi di gestione, segreteriq, ricera e sviluppo, servizi informatici, etc.). Tra | costi comuni rientrano,
a fitolo esemplificativo, | costi per le pulizie dei locall, quelll per il frattamente delle acque sanitarie e
delle acque nere, le tasse (IMUICI etc.). il servizio di guardiania e una serie di altri costi comuni a
tutte le otfivita. | costi di struttura passano dagli oltre 6,5 milioni di Euro dell'esercizio 2018 ai circa 6.4
milioni di Euro dell'esercizio 2019 per assestarsi intorne ai 6,2 milioni di Euro nell'esercizic 2020,

Nel corso del 2018 sono previsti degli investimenti: i principale & il revamping dell'impianto
antincendio (stimato in Euro 200.000,00) mentre interventi minori riguardano la sostituzione di due
carrelli elevatori e di 2 pick up ([circa Euro 200.000,00), la sostituzione gli impianti di irattamento delle
acque sanitarie e delle acque nere (stimato in Euro 250,000,00).

Proseguiranne inoltre gli interventi mirati all'efficientamento energetico, in particolare saranno
altuate misure di efficientamento degli impianil luce con |'adozione generalizala di lampade al
LED e sard realizzato un investimento del valore stimato di Euro 250.000.00 finalizato ad efficentare
gliimpianti di riscaldamento dei locali e delle acque sanitarie degli spogliatel mediante integrazione
del calore geotermico. L'impianto sara realizzato in sostituzione di quello obsoleto attualmente in
servizio.

Nel conto economico previsionale chiaramente si @ tenuto conto delle quote di ammortamento
degli investimenti di competenza dell'esercizic che sono andate a sommarsi alle quote di
ammortamento degli investimenti di struttura realizzati negli esercizi precedenti.

L'incidenza del costo complessivo di struttura sulle singole attivita viene detemminato utilizzando
I'incidenza delle ore lavore quale unico driver.
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5.2 Costo del personale

Il costo del personale & stato stimato considerando il costo orario medio rilevato nel 2017 per gli per
gli impiegati (40,5 Euro/ora) e gli operai (34 Furo/ora) moltiplicandolo per le ore mediamente
lavorate nel tiennio 2015-2017 (1.700 ore/annc per gliimpiegati e 1.570 ore/anno per gli operai).
Nella stima del costo lavoro si & tenuto conto degli esodi previsti per gli esercizi 2018-2019 e 2020 paori
rispetiivamenie a 31, 10 e 8 dipendenti.

Il costo del personale passerd pertanto dagli 11.522.603.,00 Euro previsti per il 2018 ai 9.526.970,00 Euro
previsti per il 2020.

é. PROGETTI DI RICERCA

La Carbosulcis sta predisponendo due importanti progetti di ricerca finalizzati al rispetto delle misure
compensative previste alla lettera h) art. 3 della Decisione 787/2010/EU. || budgeting dei progetti &
ancora in fase embrionale & non & pertanto stato inserito nei conti economici previsionali di cui alle
Tabelle A, B e C. Uno descrizione qualitativa dei progetti & riportata nei due paragrafi seguenti.

6.1 Progetto di Ricerca & Sviluppo su Sisteml di Accumulo e Gestione Energetica da FER

Carbosulcis, nell'ambito dell' Accorde di Partnership con Sardegna Ricerche, con il Dipartimento di
Ingegneria Meccanica, Chimica e dei Materiali (DIMCM) e con il Dipartimento di Ingegneria Elettrica
ed Elettronica (DIEE) dell'Universita di Cagliari, intende realizzare un Progetto per promuovere nuove
iniziative imprenditoriali nel territorio regionale, che possano nascere come naturale sviluppo e
conseguenza delle attivita di ricerca ed innovazione redlizate in modo coerente agdli obietfivi
previsti:
dal Piano Energetico Ambientale della Regione Sardegna 2015-2020 (PEARS):
- dadlla Strategia Energetica Nazionale (SEN) recentemente adottata dal MISE e dal MATTM.

In particolare, le misure compensative ambientali ed energetiche incluse nel Piano di Chiusura della
Miniera promettono sviluppi e prospettive industriali importanti € incoraggianti. che ricadono nella
politica di riconversione che sta conducendo Carbosulcis. £ infatti nelle intenzioni della Societd
redlizare ottivitd ed investimenti modulari e progressivi a lunge termine che comunque prevedano
il reimpiego, per quanto possibile delle infrastrutture e delle risorse aziendali e territoriali esistenti.

La disponibilita di infrastrutture in sottosuolo, circa 15 km di gallerie di struttura e la presenza di una
cabina di trasformazione collegata alla rete eletirica con doppia linea da 150kV, si sposano infatti
perfettamente con un progetto di studio sperimentale sulle tecniche & le tecnologie di accumulo
dell'energia: oltre alla disponibilita di volurmetria, il vantaggio del sotosuolo sta nel suo isclamento,
importantissimo per applicazioni speciali come la schermatura dai raggi cesmici in fisica, ma anche
in campo meccanico nella sperimentazione di macchinar di accumulo di potenza in perfetta
sicurezza operativa.

La SEN pone come obiettive nazionale, legate alla mitigazione verso la produzione e la diffusione
dei gas sera, la chiusura delle centrali termoelettriche a carbone. cid comporterebbe una revisione
del sistema di produzione e distribuzione energetico regionale nel momento che venisse a mancare
I'apporto def sistemi di produzione a fonti combustibili tradizionali. A tal proposito la Regione
Sardegna dovrad adeguarsi per garantire in maniera affidabile e continuativa 400 MW di potenza
disponibile attraverso la rete, da ottenersi in particolare attraverso il gas naturale e le fonti rinnovabili.
Lo studio dei sistemi di accumulo e della gestione stabile ed offidablle dell'energia pud diveniare
pertanto un obiettivo primario delle strategie di sviuppo di Carbosulcis, che pud mettere a
disposizione risorse umane € infrastrutture con I'obiettivo di sperimentare tecniche e tecnologie
presso il proprio sito, generando attrazione ed interesse non solo nei confronti dei potenziali operatori
commerciali ed industriali, ma degli stessi entfi pianificatori che determinano il progresso della
comunild sociale ed economica.
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La Secletd € atiualmente interessata dalle fasl previste dal Piano di Chiusura della Minlera di Nuraxi
Figus. secondo quanto disposto dalla Legge Regionale n. 29 - Decisione definitiva n. C (2014) 6836
della Commissione europea del 12 ottobre 2014 sull'oiuto di Stato n. S.A, 20847 (ex 2012/NN).
Nell'ambito del Piano di Chiusure approvato, elementi di rilevanza sono il compimento di opere di
mitigazione e di compensazione di natura energetica e ambientale, che oltre allo sviuppo del
progetio propriefario di Carbosulcis riguardanie la lisciviazione del carbone per la produzione di
fertilizzanti, prevede la realizzazione di sistemi di produzione e gestione energetica attraverso fonti
rinnovabili. che sono da rendere allineati con le strategie energetiche regionali € nazionali per il
prossime quinguennio.
Altro punto fondamentale del Piano di Chiusura & la formazione del personale su diversi livelli: sia alta
formazione. finalizzata al mantenimento e all'accrescimento degli elevati livelli di professionalita del
proprio personale qualificato, sia riqualificazione del personale meno specializzato, mirata allo
sviluppo di nuove attivita imprenditoriali. A tal proposito Carbosulcis intende integrare, come parte
essenziale del programma di Ricerca, un progetto di alta formazione propedeutico dll'innesto di
attivita di startup ed imprenditoriali, da parte dei tecnici, ingegneri e ricercatori che saranno oggetto
dello stesso programma formativo.

Come sopra descritto, la disponibilitd di volumi e di infrastrutture in sottosuolo invita a scegliere
soluzioni efficaci ed altamente innovative come la Underground Compressed Alr Energy Storage
(UCAES), ossia I'accumulo di energia sovraprodotta dalle fontl energetiche rinnovabilli in forma
elastica attraverso la compressione dell'aria e il suo stoccaggio in sottosuolo a condizioni
termodinamiche sicure e stabili. A temperatura ambiente infatti si potrebbe contenere |'aria
compressa entro le cavita opportunamente rivestite, a pressioni che verrebbero contrastate dal
massiccio roccioso, in volumi sufficienti a garantire restituzioni di energia adeguate alle esigenze
della rete.

Gli sviluppi e I'innovazione sulla stessa tecnologia possono essere molteplici, soprattutto nella scelta
delle frasformazioni termodinamiche che prevedono la facoltd di recuperare calore generato
durante la compressione e di restituirlo durante I'espansione.

Lo stoccaggio di energia attraverso aria compressa in sottosuclo consente olfre ad una buona
capacitd di accumulo, poiché relativa soprattutto a cavitd geologiche esistentl, anche una
produzione specifica di energia variabile tra 2 ¢ 3 kWh/m3 di volume disponibile, un ordine di
grandezza superiore ai sistemi idroelettrici di accumulo che hanno uno densitd energetica di
appena 0,3 kWh/m3 di serbatoio idrico. Ulteriore vantaggio si otterrebbe dall'utilizzo I'aria compressa
spillata dal serbatoio in galleria, per azionamenti pneumatici in sottosuolo, andando ad eliminare gli
attuali compressori in superficie. L'area interessata dal Progetto & quella che nei piani di sviluppo
della miniera era verso Est, nella quale sono presenti oltre 500 metri di galleria di struttura, che potra
accogliere anche zone per la sperimentazione dei volani cinetici - Flywheel Energy Storage System
(FESS).

6.2 Progetto di Ricerca e Sviluppo per la realizzazione di un impianto di produzione di fertilizzanti

Carbosulcis propone in collaborazione con il Dipartimento di Ingegneria Meccanica, Chimica e dei
Materiall (DIMCM) dell'Universita di Cagliari la realizzazione di un progettc per promuovere nuove
iniziative imprenditoriali nel teritorio regionale che possano sergere come naturale sviluppo e
conseguenza delle attivita diricerca ed innovazione realizzate.

Il progetio in questione rientra a pienc fitolo nel paradigma della "Economia circolare”. L'ufilizzo
della matrice carbone di basso-medio rango, permette, in quest'ottica di produzione e di riutilizzo,
di diventare fonte di ulteriori prodotti, grazie all'opplicazione di una tecnologia innovativa e
brevettata.

Nello specifico, |l brevetto dal fitole "PROCESS FOR THE DESULPHURIZATION OF LOW-MEDIUM RANK
COAL". di cuila Carbosulcis S.p.A. € applicant per i diritti di sfruttamento della proprietd intellettuale.,
deposiialo in data 01/07/2009, allo siato alluale, successivamente al riconoscimento giuridico dello
status di concessione del brevetto, in data 28/12/2016 (Bollettino Europeo dei brevetii n.52/2016), ha
avuto accesso alle fasi nazionali, in cui lo stesso accede alla procedura di tutela negli Stafi designati.
Il processo di lisciviazione protetto dal brevetto riguarda la desolforazione dei carboni di medio -
basso rango, come il carbone Sulcis, mediante una lisciviazione eseguita in doppio stadio:
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- il primo per I'abbattimento dello zolfo organico. che genera un ambiente basico (pH = 14),

— il secondo con H202 (pH = 5} per la riduzione della materia minerale (ceneri e pirite) ed il
conseguente mantenimento del potere calorifico inferiore su valori intorno ai 5.000 kcal/kg.

Cio che rende estremamente inferessante questo processo. olfre al beneficio della riduzione del 30%
dello zolfo presente nel carbone Sulcis, & il sottoprodotto del processo del 1° stadio di lisciviazione.
Infatti, la presenza di acidi umici e fulvici nella liscivia esausta tal quale & tale da poter classificare il
sottoprodotto, ai sensi del D. Lgs. n. 75/2010, come "umati solubili”, a mene del tenore di azoto
organico; rendendone particolarmente interessante I'utilizzo in campo agricolo come "atfivatore".
Nel'ambito del contesto di riconversione industriale attualmente in corso a seguito del Piano di
Chiusura dello miniera. I'obiettivo primario & di ottrarre |'interesse di potenziali investitori industriali al
fine di entrare in un mercato globale in elevate espansione, come quello dei prodotii fertilizzanti per
la bioagronomia, di elevata prospettiva per il futuro, per valorizzare il territorio e le sue risorse sia in
termini di potenziale umano che di infrastrutture.

L'area tematica di riferimento & la BIOECONOMIA ed ECONOMIA CIRCOLARE poiché con la sua
applicazione ci si propone di generare un sistema azienda che funzioni attraverso un ciclo chiuso e
virtuoso, mediante il quale valorizzare ¢id che € In grado di produrre, offrendo una ricaduta positiva
in termini, non solo economici, ma anche ambientali, per il teritorio del Suicis Iglesiente.

Il progetto avra una prospettiva temporale di 3 anni in cui saranno sviluppate sia le tematiche di
ricerca ed innovazione sul prodotio e sul processo, gli aspetti impiantistici attraverso la realizzazione
di un dimostrativo/produttive che raccolga i risultati dell' atfivita di ricerca.

La successiva industrializazione riguarderd la reglizzazione finale di un Nuovo Siabilimento (riferito
all'intera catena del valore del prodotto) nell'ambito della macro area di riferimento Tecnologica-
produttiva.

Lo Societd & attualmente nello fase di adempimento del Piane di Chiusura della Miniera di Nuraxi
Figus secondo quanio disposto dalla Legge Regionale n. 29 - Decisione definitiva n. C (2014) 6836
della Commissione europea del 1° ottobre 2014 sull'ciuto di Stato n. S.A. 20867 (ex 2012/NN).

v Carbosulcis & in possesso degli strumenti per realizzare nell'immediato un piano industriale
capace di attivare una riconversione finalizata al reimpiego delle professionalita e delle
risorse. per il mantenimento degli attuali livelli occupazionali e per I'investimentao sul territorio
nel futuro prossimo.

v Nell'ambito del Piano di Chiusura approvato, elementi di rilevanza sono il compimenio di
opere di mitigazione e di compensazione di natura energetica e ambientale, che oltre alla
realizzozione di sistemi di produzione energetfica attraverso fonti rinnovabili, prevede lo
sviluppo del progetto proprietario di Carbosulcis riguardante la lisciviazione del carbone per
la produzione di fertilizzanti, che nelle dimensioni prevedeva investimenti per 8 M€ e I'impiego
di 25 unita lavorative.,

¥ Altro punto fondamentale del Piano di Chiusura & la formazione del persondile su diversi livelli;
sia di alta formazione, finalizata al mantenimento e dll'accrescimento degli elevatli livelli di
professionalita del proprio personale qualificato, sia di riqualificazione del personale meno
specializzato, mirata allo sviluppo di nuove attivitd imprenditoriall. A tal proposito Carbosulcis
intende integrare. come parte essenziale del programma di ricerca, un progetto di alta
formazione propedeutico all'innesto di attivitd di startup ed imprenditoriali, da parte dei
tecnici, ingegneri e ricercatori che saranno oggetto dello stesso programma formativo,

La struttura tecnica ed economica del Progetto prevede essenziaimente:

v Redlizare nell'arco di 2 anni una campagna di ricerca € sviluppo di un processo industriale
innovativo e proprietario, finalizzato allo produzione di un fertilizzante, ovvero un prodotto di
elevato valore commerciale con prospettive di mercate molto  promettenti e
progressivamente crescenti. A tal fine Carbosuicis ha gid avviato una prima fase di
sperimentazione iniziale e investito in personale e strutture, dotandosi di un impianto pilota
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che, come primarna finalita, ha il compito di riprodure ( risultati di laboratorio su scald plu
ampia, soddisfacendo le condizicni di qualité e ripetibilita sia del processo che del prodotio.
Nel periodo di sviluppo della campagnao i tecnici Carbosulcis non solo oftimizzeranno il
processo e lo adegueranno ai requisiti necessari alla realizazione di un Impianto
dimostrativo/industriale, ma in colloborazione con la facoltd di Ingegneria dell'Universita di
Cagliari, mefteranno a punio lo sviluppo di prodotti migliorativi sia nello stesso ambito
agronomico, attraversa la sperimentazione nella somministrazione dei fertilizzanti alle specie
vegetali durante il loro ciclo di vita, avvalendosi a tal fine di metodiche e strumentazioni
innovative come serre tecnologiche, che nel settore pib specifico delle bonifiche e della
restituzione ambientale, sfrutfando la capacita dimostrata del prodotto di affrontare e
migliorare condizioni di inquinamento dei suoli, sia agendo nella bio-filtrazione di metalli
pesanti, che nella colfivazione di piante selettive per la fito-restituzione, Il tutto permetterd di
fornire un'offerta di prodotti pit ampia al mercato e sfruttare al meglio e risorse gié disponibili,
nell'otfica dello sfruttamento di un'economia circolare.
AHtivare iniziative a sostegno del prodotto generato dalla tecnologia proprietaria. finalizzate
al suo inserimento sul mercato attraverso azioni di marketing e di promozione specifica verso
i competitor del settore.
Impiegare il proprio personale e riqualificarlo con I'obiettivo di integrarlo in una filiera
produttiva che preveda la completa realizazione dell'iniziativa industriale sul territorio,
attraverso |'implago non solo delle risorse umane, ma anche delle infrastrutiure esistenti, dei
servizi e della logistica del sito.
Creare un modello che entro la durata del Progetto di Sviluppo, intesa nella fattispecie
friennale, consenta la verifica dell'affidabilita del processo e la costruzione al terzo anne
dell'impianto per la realizzazione di un prodotto semilavorato, che per la sua immissione sul
mercato avra necessita di ulteriore affinazione. ma che in prospeftiva prevedra la
conclusione della linea produttiva attraverso la readlizzazione di una successiva unita di
confezionamento a valle dell'impianto.
Costituire tutte le condizioni e le garanzie dal punto di vista industriale e finanziario che
possano allrare e stimolare la candidalura di soggelli privali interessati all' acquisizione del
ramo d'azienda € intenzionati a investire per il consolidamento di un sistema industriale dalle
elevate prospettive. Trattandosi di una societa di completa partecipazione pubblica, infatti,
Carbosulcis non pud mettere in atto autonomamente un'iniziativa industriale con esclusive
finalitd produtiive, pud tuttavio realizare futte le condizioni affinché cid avvenga
costituendosi soggetio promotare dell'iniziativa e selezionatore del partner industriale che
acquisira | ramo d'azienda.
Disporre degli elementi per realizzare una manifestazione d'interesse ed una successiva gara
d'appalto per la selezione del partner industriale che acquisira il ramo d'azienda per I'avvio
dell'iniziativa industriale che potra svilupparsi autonomamente sulla base degli elementi
raccolti e delle iniziative avviate nella fase di sperimentazione, e che avrd come prima fase
la reglizzazione dell'impianto dimostrative,

7. BUDGET FINANZIARIO 2018

7.1 Introduzione

L'elaborazione del Budget Finanziario 2018, riportata in dettaglio nell'allegata tabella A2, & stata
effettuata sulla base delle previsioni contenute nel Budget Economico 2018, suddividendo le Entrate
e |le Uscite per le seguenti aree di attivita:

- miniera e smaltimento ceneri in sottosuolo;

- cargtterizazione ambientale;

- messa In sicurezza e recupero ambientale:

- riqualificazione del personale:;

- incentivo all'esodo;

- gestione rifiuti & discarica in superficie;

- progetto Aria;

- progetto lisciviazione.
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I prospetto, nella sua parte finale, contiene il riepilogo generale delle Entrate e delle Uscite delle
singole aree.
Inoltre separatamente & stata elaborata un'area denominata "uscite e entrate comuni di strutturo,
che accoglie il dettaglio della voce "uscite e entrate indirette” e comprende le sia le uscite relative
al costi generali di struttura quali personale, beni di consumo e forniture, beni di investimento, servizl
e utilizzo beni di terzi, tasse e imposte e gestione societaria (altri costi legati al personale quali rimborsi
viaggio-frasporti personale-distribuzione acqua -vestiario e Dpi) del personale, sia le entrate per
incassi legati all' Interrempibilita energetica sia alla vendita di materiali diversi ([materiali ferrosi).
Il criterio utilizzato per la ripartizione di tali costi e ricavi nelle aree di cul sopra & lo stesso utilizzato per
il piano di Chiusura, ossia quello di utilizzare come unico driver le ore lavoro.
Le Entrate & le Uscite sono state imputate secondo il criterio di competenza di cassa.
Lo voce di Enfrata principale & rappresentata dal contributi relativi al Piano di Chiusura ex art, 3
"Perdite comrenti della produzione” ed ex art. 4 "Oneri straordinari’ come da Decisione 787/2010/EU.
I contributi ex art, 3 sono relativi esclusivamente ai costi legati alle perdite derivanti dall'attivita
mineraria; allo stesso modo i contributi relativi all'ex art. 4 sono legati ai costi derivanti dalla
caratterizzazione ambientale, messa in sicurezza e recupero ambientale del sito, dalla
riqualificazione professionale delle maoestranze aziendali e dall'incentive all'esodo erogato ai
lavoratori che lasciano I'azienda dopo aver raggiunto i minimi pensionabili,
| suddetti contributi vengeno erogati pericdicamente dal Socio Unico: Assessorato Industria della
Regione Autonoma Sardegna.
La seconda maggiore Entrata & rappresentata dall'incasso delle fatture emesse all'Enel Produzione
S.p.A. perlo stoccaggio in discarica dei reflui provenienti dalla centrale di Portovesme.
Tra le Uscite assume particolare rilevanza la voce relafiva al "personale”, che comprende anche il
T.F.R. perl'incentive all'esodo.

BUDGET FINANZIARIO 2018
USCITE ENTRATE
. uscite — L entrate —
per il personale . 840802 coniribulipiano di chiusura 2° semestre 2016 9.344.393
per beni di consumo e fomiture 2017 157.691 conirbuti piano di chiusura 1° semesire 2017 7.895.760
per beni di consuma e fomiture 2875854 contribuli art. 4 incenfivo esoda 2015 1.051.445
pef servid e ulilizzo di beni di ler
2017 | 224.128 confributi arl. 4 incentivo esodo 1* semesire 2016 1.003.790
per servizi e ufiizo di beni di terzi 5.522.917 confibufi arl. 4 incenfivo esodo 2° semestre 2016 | 2038.445
per beni diinvestimento 175.626 contibuli art. 4 incentivo esodo 1° semestre 2017 1.030.2468
per oneri diversi di gestione i | 263.353 incassi da stoccaggio reflui Enel . BO9S0Y5
per ecolassa 3° fimesire 2017 227.24] incosso ecolassa novembre- dicembre 2017 139.299
per ecotassa 19, 2 e 3° fimesire
2018 - _752.167 incasso ecolassa genndio - otiobre 2018 | 763.584
per uscite indirefle 8.553.58%  entrate di struttura 1 46.800
incentivo esodo 2.950.000 incassi Interompibilitc 151.200
sommano: 30.117.5%1 sommano:  31.560.059
Cash flow genercto nel 2018:  1.442.4468
Cash Hiow al 31/12/2017;  18.085.000

Cash fiow al 31/12/2018:  19.527.468
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7.2 Entrate

Nel seguito vengono esplicitate le ipotesi poste dlla base del Budget finanziario, ovvero le Entrate e
le Spese che si & ipotizzato diincassare e di pagare nel 2018.

7.2.1 Contributi plano di chiusura 2° semestre 2014

In tale voce sono comprese le Entrate per i confribuli del Piano di Chiusura relativi al 2° semestre
2014, in particolare:

- Euro 8.882.912,00 si riferiscono ai contributi ex art. 3;

- Euro 117.150,00 per i contributi ex art. 4 caratterizzazione e messa in sicurezza ambientale:

- Euro 344,330,00 per i contributi ex art. 4 riqualificazione professionale del personale.,

Gli imporii sopra esposti, regolarmente cerfificali dalla commissione ministeriale, sono iscritti al netto
della ritenuta d'acconto del 4%.

7.2.2 Contributi piano di chiusura 1° semestre 2017

| contributi relativi al 1° semestre 2017 sono composti dall'ex art. 3 per Euro 7.302.984, dall'ex art. 4
messa in sicurezza ambientale del sito per Euro 150,783 e dall'ex art. 4 riqudlificazione professionale
del personale per Euro 441.993,00.

Gli importi sopra esposti sono stati certificati, da parte del comitato di moniteoraggio del piano di
chiusura, nella riunione tenutasi il 05 dicembre 2017. Anche questi sono stati iscritfi al netto della
ritenuta d'acconto del 4%.

7.2.3 Contributi ex art. 4: incentivo esodo

| cantributi compresi in tale voce, iscritti per complessivi Euro 5.123.948,00, sono stati regolarmente
certificati dal Collegio Sindacale in accordo con quanto previsto dalla D.G.R. n. 67/12 del 29/12/2015
e dalla D.G.R. n. 35/40 del 18/07/2017.

| contributi imputati al 4° fimestre 2015 e al 1° semestre 2016, pari a Euro 2.055.235.00. sono relativi
all'esodo di nr. 34 dipendenti.

| contributi imputati al 2° semestre 2014, pari a Euro 2.038.445,00, sono relativi all'esodo di nr. 33
dipendenti.

| contributi imputati al 1° semestre 2017, pori a Euro 1.030.248,00, sono relativi all'esodo di nr. 18
dipendenti.

7.2.4 Incassl stoccaggio reflul Enel

Gli incassi da stoccaggio reflui e relativa ecotassa si riferiscono al contratto in essere con Enel
Produzione S.p.A.. stipulato in data 30/11/2014, che prevede I| pagamento delle fatture entro 60
giorni dalla data di emissione. che avviene a fine mese.

Le entrate ipotizzate siriferiscono ai dati consuntivi al 30 novembre 2017 e al dati stimati, in base al
contratto e alle informazioni trasiate dal budget economico, per il mese di dicembre 2017 & il periodo
gennaio - ottobre 2018.

Il prezzo di vendita per il ritiro, il trasporto e lo stoccaggio dei reflui € calcolato su un valore medio di
66,00 Euro /fon.

Come previsto dalla Legge 549 art. 3 c.26 del 28/12/1995 e dalla Delibera R.AS. nr. 32/5 del
13/07 /2005, viene fatturata I'ecotassa per un importo pari a 0,0077 Euro/Kg di reflui conferiti.
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7.2.5 Entrate di struturg

Le entrate distruttura sono relative alla cessione di materiall terrosi (circa Euro 30.000) e alia quota di
incassi legata all'interrompibilita di competenza della struttura pari al 10% del totale (Euro 16.800)

7.3 Uscite

7.3.1 Personale

Come premesso. fra le Uscite assume particolare rlevanza la voce imputata al "personale”, la quale
comprende i salari, gli oneri previdenziali, le trattenute fiscali, il T.F.R. che per effetto della normativa
viene trasferifo mensimente al fondo contrattuale e all'lnps. I'assistenza sanitaria integrativa
contratfuale, le trattenute sindacali ed ogni altra trattenuta personale effettuata ai lavoratori a vario
titclo.

Le Uscite per il personale sono calcolate sulla base di una forza media annuale che & pari a nr. 187
unita lavorative.

Lo scostamento rispetto al Budget Economico & principalmente dovuto all'erogazione del T.F.R. a
nr. 37 lavoratori che a fine del 2017 e nel carso del 2018 lasceranno |'azienda.

Si fa presente che il T.F.R. accantonato in azienda al 31/12/2006 con le relative rivalutazioni annuall
viene erogato decorsi due mesi dal mese di dimissione.

7.3.2 Beni di consumo e forniture Servizi e utilizzo beni di terzl, Beni di investimento

Per | beni di consumo, servizi € investimenti gli scostamenti rispetio al Budget Economico sono dovuti
In parte ad una diversa collocazione femporale dei costi. Nel Budget Finanziario infattl sono previste
le uscite per i pagamenti dei debiti verso fornitori sorti nei mesi di novembre e dicembre 2017. in
quanto glistessi, in linea generale, sono pagati o 45 giomi. In tale voce sono comprese altresi le uscite
per i debiti verso fornitori relativi al periodo gennaio — novembre 2018, poiché si & ipotizzato diridurre
| tempi dil pagamento a 30 giorni, come previsto per le pubbliche amministrazion|.

Tra le voci prevalenti rifroviaomo 'energia elettrica, le manutenzioni, servizi di intermediazione di
trasporto & conferimenti reflui, canone concessione mineraria. assicurazioni, consulenze giuridico-
fiscali, tecniche e legali, emoclumenti organi societari,

7.3.4 Oneri diversi di gestione

Tra gli "Oneri diversi di gestione "sono comprese le tasse e imposte annuali quali, bolli autoveicali,
Imu, Tasi, Tari e Tosap pagali nell’esercizio e il canone di concessione mineraria,

7.3.5 Ecotassa

L'ecotassa sul ritiro dei reflui dalla centrale Enel di Portovesme per I'annualita 2018 e per il mese di
dicermbre 2017 & stata computata nella misura di Eure 0,0077/Kg parametrata alle fonnellate che si
prevede conflulranno in discarlica. Per guanio conceme le tonnellaie relative al mese di ofiobre e
novembre 2017 sono stati imputati i valor sulla base dei quantitativi effettivamente conferiti.

Si precisa che la nomativa prevede che il fibuto per ecotassa sia versato a favore della regione di
residenza trimestraimente, il mese successivo al frimestre di riterimento, da parte del titolare della
discarica. |l fribute viene riaddebitato al produftore dei refiul, pertanto rappresenta una partifa
neutrale.
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7.3.6 Incentlvo esodo

In accordo con quanto previsto dalla D.G.R. n. 47/12 del 29/12/2015 e dalla D.G.R. n, 35/40 del
18/07 /2017 I'incentivo all'esodo viene erogato a favore dei lavoratori che hanne raggiunto | minimi
pensionistici. L'importo indicato & relative a nr. 37 lavoratori in esodo tra la fine del 2017 e giugno
2018. L'incentivo viene erogato prima della ceriificazione da parte del Collegio Sindacale,
solitamente entro due mesi dalla cessazione del rapporto di lavoro,

iy, —
{ (Dott. ing. Anfdnio Ma cmj

Nuraxi Figus, 19 dicembre 2017
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Tabella A2 - Budget finanziario 2018

‘per il personale | SBI5.890 contributl piano di chiusura 2 semestre 2016 | BBE2913
|per bend di consumo e forniture 2017 . 119857 contributi piano di chiusura 17 semestre 2017 | 73m983
' per beni di consuma e formiture 1.057.002 incassi vendite (reflui Enel) 230,000
per servizi e utflizzo di beni di terzl 2525215 hmemhglo - ottobre 2018 | 25,667
miniera e smaltimento cenerlin = per onerl diversi di gestione. 246,600 incassi Interrompibilith . 151200
sottosuolo |per ecotassa 3° trimestre 2018 . 19250 B | E—
uscite indirette . 5997962 sommano:  16.592.763
| sommano: 15.861.576
—— - = ___ = m—
TR N \ - ul:l: N entrate o
'per il personale 8158 m@i@.w!'wmﬁ . 16457
(per beni di consumo e formiture | nl 1
per serviz e utifizzo di beni di tera { [+] ]
caratterizzazione ambientals \uscite indirette 8299 1 I
T e —
---- - L — N - T
wllm _ 182.615 contributi piano di chiusura quota 2° semestre 2016 100,693
wm&mnem - 116096 contribuli piano di chiusura quota 17 semestre 2007 150.783 |
[pper servizi e utilizzo di beni di terzi 263.961
messa in sicurerra e recupero P e e e 1 A J
b i (uscite indirette 190863
sommanc: 758535 C sommano: 25147
Liquidits generata/assorbita: -507.060
‘per il personale 456,802  contributi ptano di chiusura 2° semestre 2016 344.330
pet benl di consumo e forniture ] 0 contribuli piano di chiusura quota 1° semestre 2017 441.994
_ per serviri e utillzzo di beni di terz) 259233 2
riqualificazione del personale uscite indirette | 484710 |
sommanc: 1180745 sommang: 786324
Liguidith penerata/assorbira: -394.421
uscite . | entrate |
per I personale | 544321 incassi vendite (reful Enel) novembre- dicembre 2017 1.252575 |
per beni di consumo 2 forniture L022.132 incassi vendite (refiuil Enel} gennaio- ottobre 2018 6.612.500
(per servi e utilizzo di bent di terz 2017 26128 incasso etotasss novembre- dicembre 2017 . 139299
‘per servizi ¢ utilizzo di beni di terzi 2.285.793 Incass0 SCOTISS) gEnnaic - oftobre 2018 737.917
(per beni di investimento | GE.IR3 |
) ‘per oner| diversi di gestione 1&753
gestions rifiuti - discarica in superficie : |
|per ecotassa 3° tnmestre 2017 1 227241
‘ jperecotassal’, eI wimestra 2008 | M9
‘uscite indirette 553.745
e . . = ] - ———TTr
per il personale 1.014.700 | !
per beni di consumo e forniture 207 19.m7 |
/per beni di comumo ¢ forniture 591113 | {
|per beni di investimento | 25208 1
SRoNG [per servizi eutzo dibeniditerss 175882 | |
\uscite indirette 1032357 1 1
N Liquidits genesata/assorbita: 2858 187
uscite ) — 1 entrate - |
perﬂpumde 300538 |
Ipet beni di consumo ¢ forniture 2017 1 19017 1
per beni di consumo ¢ forniture 89.511 |
Usciviazi per beni di mvestimento | 82 734 :
i \per senvizi e utifizzo di beni di tern L 12833 1 |
\uscite Indirette 305.742
sommano: 805.875 sommano: 0'
Liquidita genevata/assorbita: mm|
- - = —— ——
.Ipelilp:male _ BA0RME mﬂnﬂlmiﬁmrmm 2348393
[per bent di consumo e forniture 2017 157691 contributi piano di chiusura 1 semestre 217 7.895.760
\per beni di consumo e forniture 2875858 contributi art. 4 incentivo esado 2015 1051 445
|per servizi e utiizzo di beni di terzl 2017 226128  contributi art. 4 incentiva esodo 1° 2016 1.003.790
\per servizi e utilizzo di beni di terzi T $522917 mﬁma‘mmrmm‘ 2038.445
‘per beni di investimento . 175626 contributi arL 4 incentivo esodo 1° semestre 2017 | 1030268
1per onen diversi di gestione 253353 mcassi da stoccaggio reflul Ensl 8.095.075
|per ecotassa 3 trimestre 2017 227241 Incasso ecotassa novemnbre dicembre 2017 139.299
Riepilogo Carbosulcis puemm!' 2" e 3° trimestre 2018 | 757167 mmm ottobre 2018 753.5841
|per uscite indirette RS53589 entrate di struttura . 46800
|per incemitive ssodo 25950000 incassl Interrompibilita 151.200
i
sommano: 30.117.591 |
e — - - | mwnm 31 560.053
. - _UE = = mmmﬁm 1.442.458
Cash flow al 31/12/2017:  18.085.000
Cash flow al 31/12/2018: 19.527.468 |
USCITE E ENTRATE INDHRETTE
uscite |  entmate -
per il personale | 4486715 incass vendita materiall diversi | 30.000
perbmldima’uoefurnm 217 131.?32 [incasst Interrompibilitd 1 16.800
wmamhnm _ 1443270
Uscite e Entrate comuni di struttura  per sevviz e utilizzo di beni di terzd 2017 154 448
‘per servin e utifizzo di beni di tesri 1230130
(per onerl diversi di gestione | 228588
iper gestione societaria del personale | 459429 ; i
sommano: B.553.589 sommano: 46.800
Liquidits generatafassorbita:  -8.506.789




Tabella B - Conto economico previsionale 2019

[ . | Costidella produzione ] Valore della produzione
per il personale €4.250.725 | contritarti piano di chiusura € 4.480.800
per beni di cansumo e forniture . EESBQ altri ricavi e proventi (inferrompibulita) €151.200
per servizi e utihzzo di beni di ters € 2.055.146 _ﬁmdﬂemﬂdli!{w'!ﬂi&d) €3301.486
a) smontagglo e recupero attrezzature , P«x;*ldmﬁwm :&%ﬁﬁ |cessione inerti a discafica £20856
riempimento gallerie abbandonate e e — — :
sommano: CiLMTID2 SOMIMand: €7.954.342
. ——— —— - T euao €3As30 |
per il personale €502.953 | comributi plan & chiusir €1137.638
per beni di consumo e forniture 76551
per servizi e ulilizzo di beni di terzi E£79371
b) messa in sicurezza e recupero Yo T e
4784
ambiental |per costi indiretty €478.473
SOMmano: € ug.uu SOMMANG €1.137.698
e — -— o - ~ risultato: €0 ]
per il personale € 408.696 ‘contributi piana di chiusura €997.458
per beni di consumo ¢ forniture 1 €0
1 per servizi ¢ utilizzo di beni di ter2i 3 € 200.000
c) riqualificazione del personale per costi indirett £388.763
‘ SOMMano: €997.458 | SOmmano: €£997.458
| y - - S risultato: €0 |
| per impiegatl ed operal - £ 600.000 '_contrm.mmn_n di chiusura € 600.000
|
d) Incentivo alf'esodo — €600.000 sommano: €600.000
‘ nsultato: €0
[ S r_ Costi dela produzione Ve delia produzione =
perll personale S £363133 mw&hmﬂe(mﬁlm €4 978514
per heni di consumo e forniture €1099910 oneri capitalizzati (realizzazione capping) £1.244.021
‘ per senvidi e uliivodibeniditersdd =00 {2402749 onerl @pitalizzati (costruslone nuova discarica) £ 3.000.000
per oneri diversi di gestione € 16.682
per ammaortamenti €74.763
per altri accantonamenti {chiusura e post gestione] £569.224
e) gestione rifiuti - discarica In superficie  per onert pluriennall (valore terrena) €8.535
per costruzione nuova discarica € 3.000.000 ]
| per costi indirext) €345422
|
SOMMBnNo: €7.880.418 SOMMmanc: €9.222.535
|_ d rsultato; €1.342.117
f Costi defla produzione . Valore defla produzione |
per il personale €908.950 incremenito Immabilizzazioni per lavor intemi € 1.400.592
| per bent di consumo e fomiture €551921 1
l per servizi & utilizzo di beni di terzi € 255.000
per ammortamenti €10916
| f) Progetto Aria per costi indiretts € 864.657
sommano: €2.591.484 sommana: €1.400.592 .
! N N N N S - S o nsultato: £1.190.892 t
|' . Casti della produzione = _ Valore della produzione —
per il personale € 259.004
per beni di consumo e fomiture £97.648
per serviz e utilizzo di beni di erzi € 14.000 }
y g) P Usciviazi per costl indiret €246371 |
r sommana: €617.023 sommana: €0 ’
| 2 | o risultate £617.023 '
[ I I o o — I o S 0 a sduz -
per Il personale £1555 630 altri ricavl & provent (vendita materiall diversi) £30000 I
per benj di consumo & forniture €4a7671 altni ricavi e proventi (Interrompitiilita) €16.800 '
per servizi e utiltzzo di benl di terzi €121107
per oneri diversi di gestione € 224.088
h) Costi comuni dl amministrazione  per oneri finanziari _€8.000
{struttura) per gestione societaria del personale € 650929
per ammortamenti € 249,658 |
sommano: € 6.367,047 sommano; €46.800 I
= risultato: €6.320.247 ’
per il personale ) | €10.249.130 contributi ptano di chiusura €7.215.956 I
per benl di consumo e forniture €3153.041 Incassi da stocraggio ceneri Enel €8.280.000
per servizi e utillzzo di beni di terny €6.217338 [altri ricavi @ proventi [vendita materiall diversi) € 30.000 \
per onerl diversi dl gestione £47370 ‘altri ricavi @ provent] {interrompibifita) €168.000. |
per ammortamenti €335.337 /Incremento Immibilizzazion| per lavori intermi £ 1.400592 !
per altri accantonamenti {chiusana e post gestione disc ) £560.224 |onerl apitalizzat (realizzazione capping) €1.244021 |
per oneri plurienmnali {valore terreno disc.) £8535 aneri capitalizzatl (costruzione nuova discarica) € 3.000.000
i) Riepilogo Carbosulcis per oner! finanziari : €8.000
per gestione societaria del personale € 650929 |
per costruzione nuova discarica € 3,000 000 !
per incentivo all'esoda € 600.000 ‘
- ——Mti‘ln.- c -usas.zu__ !




Tabella C - Conto economico previsionale 2020

per il personale € 3537436 contributi piano di chisura €3'836'800
per beni di consumo e forniture €625'640 ricavi delle vendite (ceneri Enel) €1'380°000
|per servizi & utilizzo di beni diterzi €1'691'938 |altri ricavi e provent (Interrompibilit) €151°200
per onerl diversi di gestione € 238'600 N - 1
a) smontaggio e recupero attrezzature , 'peru:sﬂ Indiretti £3'557'359
riempimento gallerie abbandonate
sommana: €9'650'973 B sommang: €5'368'000
- o _ . .- risultato; £4'282'973
per il personale €731'943 contributi pian di chiusura ! €1'685'885
per beni di consumo e forniture I € 138'505 ']
; per servizi e utilizzo di beni di terzt €79371
b) » ST per costi indiretti €736'065
ambientale f-
— sommano:  €1685885 sommano:  €1'685'885 |
| o - - B - o risultato; €0 *
Costl della produzione - RN Valore della produzione
\per il personale €408°277 | contrituti piano di chiusura €1'018'854
per beni di consuma e forniture €0
per servizl e utihazo di beni di tera €200000
¢) riqualificazione del personale Ipermstf indiretti € 410577
sommana: €1'018'354 SOmmana: €1'018'854
Caosti della produzione | Valore della produzione
per Impiagati ed operai N - ! £ 480°000 contributi iano di chivsura €480'000
Ll - SOMImRNG: €480'000 SOMmano: €480'000
N - o N = N — - - nsultato: €0
= I — —s ————— = _ _ _ |
per |l personale €303727 ricavi delle vendits (ceneri Enel) £6'900'000
‘per beni di consumo e forniture € 132'487 oneri capitalizzati (realizzazione capping) i € 276'598
per servizi e utllizzo di beni di terzi €1'045'942
per aneri diversl dl gestione €13'000
per ammortamenti €£980'352
e) gestione rifiuti - discarica in superficie lpedmmmtduumemmwhto} ] €A14'453 {
per costi indiretti €305'438
sommana; €3'595'439 sommans:  €7'176'598
risultato €3'581"159 |
per il persanale € 908990 canane 1 €2717'027
‘per beni di consuma e forniture €119
per servizi e utilizzo di beni di terzi i €255'000
\per ammortamenti € SBB'SEE 1
f) Progetto Arta per costl indiretti € 914110
sommanc: €2'678'586 sommano: . €2717027 [
R — F— - R — L |
S - . . - risultatoc €38'a40
per il personale | €259004  canone ‘ €820'408
iper beni di consumo ¢ forniture | €97'648 !
rogetto Lisciviazione iper ammaortamenti €0
81 g ;Wmmﬁ € 260’462 !
- sommana: €631'114 . sommano: €820'448
. - __ risultato: €189'134 2
_ Costi della produzione _ Valore della produzione |
per il persanale €3377593  alislricavi e proventi (vendita material diversi) €30'000
\pet beni di consumo e forniture EA467'671 alitri ricavi e provesiti {interrompibiiita) € 16'800
per servizi e utlizzo di benl diterzi . eraivon
per oneri diversi dl gestione €219088
h) Costi comuni di amministrazione  per oneri finanzian €38'000
{struttura) | per gestione sodetaria del personale €650'929
| per ammortamenti € 249'658
I mm_ €6'184'01 sommano: €46'800
risultata: €6'137211 1
|per il personale € 9%526'970 mrfbu.m pianao di chivsura €7'021'539
|per benl di consumo e forniture 1 € 1'473'572 incassi da stoccaggio cenen Enel ) €8'280'000
Iper servidl e utilizzo di beni di terzl €4'297'322 altri ricavi e proventi (vendita materiall diversi) € 30000
| pex oneri diversi di gestione € 470'688 altri ricaw e proventi (Interrompibifita) € 168'000
{per ammortamenti €1'818'616 onerl capitalizzat] (realizzazione capping) € 276'598
| per altri aczantonament! {duusura e post gestione disc) €814'a53 ‘canoni €3'537'475
i} Riepilogo Carbosulcis \per oneri finanziari € 8'000 l
\per gestione societaria del personale €650'929
| per incentivo all'esodo € AB0000
sommano:  €15'740°850 sommano:  €19'313611
- - - risultato: -€£427'239
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